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Punkt 1: Godkendelse af mødets dagsorden / referat fra
seneste bestyrelsesmøde

Sagsfremstilling

Godkendelse af mødets dagsorden og referat fra sidste bestyrelsesmøde.

Sagen afgøres endeligt af

Bestyrelsen for Lemvig Vand A/S

Lovgrundlag

Ikke aktuelt

Økonomi

Ikke aktuelt

Indstilling

Direktøren for Lemvig Vand A/S indstiller, at mødets dagsorden godkendes.

Referat fra bestyrelsesmøde den 4. februar 2025 er godkendt med underskrift via First
Agenda. Referat er vedlagt som bilag.

Punkt 2: Orientering fra bestyrelsesformanden

Sagsfremstilling

Mundtlig orientering fra bestyrelsesformanden.

Der er forslag om, at bestyrelsesmødet den 18. juni flyttes til et formiddagsmøde.

Muligheden for at bestyrelsesmødet 18/6 holdes kl. 9.00 ønskes drøftet på mødet.

Sagen afgøres endeligt af

Bestyrelsen i Lemvig Vand A/S

Lovgrundlag

Ikke aktuelt

Økonomi
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Ikke aktuelt

Indstilling

Direktøren for Lemvig Vand A/S indstiller,
- at orienteringen godkendes,
- at der tages stilling til om bestyrelsesmødet 18. juni kan flyttes til kl. 9.00.

Punkt 3: Orientering om daglig drift

Sagsfremstilling

Orientering fra driftsafdeling

Renseanlæg:

Lemvig Renseanlæg har haft normal drift uden unormale driftsforstyrrelser.

Harboøre renseanlæg har haft normal drift uden unormale driftsforstyrrelser.

Vandværker:

Klosterheden og Engbjerg vandværker har haft normal drift uden unormale
driftsforstyrrelser.

Vandforsyningsnet:

Der har været normal drift med almindeligt vedligeholdelsesarbejde og uden unormale
driftsforstyrrelser.

Spildevands forsyningsnet:

Der har været normal drift med almindeligt vedligeholdelsesarbejde og uden unormale
driftsforstyrrelser.

Projektafdeling

Projekterne gennemføres som planlagt.

Orientering fra økonomiafdelingen

Regnskab: Årsregnskab behandles i særskilt punkt.

Budgetopfølgning: Behandles i eget punkt.

Afregning: Restancer behandles i eget punkt.
Fjernaflæste målere er under implementering i afregningssystemet. Første
testmodtagelse af data ventes 15. april 2025.

Orientering fra direktionen

Status i forhold til ny lovgivning vedr. forsyningernes rolle indenfor teknisk vand og
højtstående grundvand.
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Sagen afgøres endeligt af

Bestyrelsen i Lemvig Vand A/S

Lovgrundlag

Ikke aktuelt

Økonomi

Ikke aktuelt

Indstilling
Direktøren for Lemvig Vand A/S indstiller, at orienteringen godkendes.

Punkt 4: Årsregnskab 2024

Sagsfremstilling

Regnskabsåret 2024 er afsluttet yderst tilfredsstillende, med blank revisorpåtegning.

Regnskabet for Lemvig Vand viser et resultat før afskrivninger på 34,2 mio. kr., mod et
resultat i 2023 på 30,9 mio. kr.

Nettoomsætningen er steget med 4,1 mio. kroner til 67,8 mio. kr. i 2024. I løbet af året
har der været mange ny-tilslutninger, som udgør 2,6 mio. kr.

Eksterne omkostninger er uændrede i niveauet på er steget med 0,8 mio. kroner, hvilket
særligt kan henføres til øgede omkostninger til slambehandling i spildevandsselskabet.

Finansielle omkostninger er steget med 1,0 mio. kr. til 6,0 mio. kr. Dette skyldes særligt,
at optagelse af store byggekreditter i året i et stigende renteniveau.

Resultatet overføres til egenkapitalen, som herefter udgør 956,5 mio. kr.

Den samlede balancesum på 1,2 mia. kroner er overvejede placeret i anlægsaktiver,
produktionsanlæg m.m.
Anlægsaktiverne er lånefinansieret med 193 mio. kr. ultimo 2024.

Bilag vedlagt:
Årsrapport 2024

Revisionsprotokol 2024

Skattemæssigt regnskab 2024

Budgetopfølgning 2024

Sagen afgøres endeligt af

3 / 12



Bestyrelsen for Lemvig Vand A/S

Lovgrundlag

Ikke aktuelt

Økonomi

Ikke aktuelt

Indstilling

Direktøren for Lemvig Vand A/S indstiller, at årsregnskabet, revisionsprotokollen og
skatteregnskabet godkendes.

Punkt 5: Generalforsamling den 29. april 2025

Sagsfremstilling

Tirsdag den 29. april 2025 holdes den årlige generalforsamling for Lemvig Vand AS.

Kl. 17 som optakt til selve generalforsamlingen inviteres til et informationsmøde om

• digitale målere
• grøn trepart og dets betydning for en vandforsyning

Ifølge vedtægterne skal der indkaldes til generalforsamlingen med mindst 2 ugers varsel,
hvilket er 15. april senest.
Derudover annonceres om informationsmøde og generalforsamling i avisen jf. tidligere
praksis (se annonce vedlagt som bilag).

Sagen afgøres endeligt af

Bestyrelsen i Lemvig Vand A/S

Lovgrundlag

Ikke aktuelt

Økonomi

Ikke aktuelt

Indstilling

Direktøren for Lemvig Vand A/S indstiller, at orienteringen godkendes.
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Punkt 7: Økonomi

Sagsfremstilling

Der er realiseret et resultat før afskrivninger 28. februar 2025 på 6,1 mio. kroner.

Budgetteret resultat før afskrivninger udgør 30,9 mio. kroner og justeres med 3,4 mio. i
forbindelse med tilslutninger modtaget efter budgetlægningen for 2025.

Budgetteret resultat før afskrivninger udgør herefter 34,3 mio. kroner. Indtægten på
tilslutningerne anvendes til at finansiere omkostningen på anlægsbudgettet, som
tilsvarende er justeret.

Sagen afgøres endeligt af

Bestyrelsen i Lemvig Vand A/S.

Lovgrundlag

Ikke aktuelt

Økonomi

Ikke aktuelt

Indstilling

Direktøren for Lemvig Vand A/S indstiller, at orienteringen godkendes

Punkt 8: Kodeks for god selskabsledelse

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et udspil til kodeks for god selskabsledelse i Lemvig Vand A/S - i
forlængelse af drøftelsen på sidste bestyrelsesmøde (se bilag). Kommentarer fra
bestyrelsen og administrationen er indarbejdet i forslag til kodeks gældende for Lemvig
Vand A/S (se bilag).

Sagen afgøres endeligt af

Bestyrelsen i Lemvig Vand A/S

Lovgrundlag

Ikke aktuelt

Økonomi

Ikke aktuelt
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Indstilling

Direktøren for Lemvig Vand A/S indstiller, at kodeks for god selskabsledelse i Lemvig
Vand A/S godkendes.

Punkt 9: Kommunikationsstrategi

Sagsfremstilling

Bestyrelsen har besluttet, at Lemvig Vands kommunikationsindsats skal styrkes.

I forlængelse af bestyrelsens drøftelser på de seneste møder, har organisationen
udarbejdet et udspil til en kommunikationsstrategi (se bilag).

Lemvig Vands årsberetning for 2024 har et nyt format, hvor årets aktiviteter i meget
højere grad kobles til de effekter og formål, som projekterne bygger på. Der arbejdes
herudover på at producere formidlingsvideo om problemvand og med lokale eksempler
på hvordan man som grundejer selv kan gøre en forskel ved at anvende / håndtere
vandet på sin egen matrikel.

Sagen afgøres endeligt af

Bestyrelsen i Lemvig Vand A/S

Lovgrundlag

Ikke aktuelt

Økonomi

Ikke aktuelt

Indstilling

Direktøren for Lemvig Vand A/S indstiller, at udkast til kommunikationsstrategi
godkendes.

Punkt 10: Klimaneutralitet Lemvig Vand

Sagsfremstilling

Arbejdet fortsætter med at indfri strategien om, at Lemvig Vand skal være klimaneutral
hurtigst muligt og senest inden 2030.

Der sker stadig en ændring i beregningsvejledninger og -metoder for klimaregnskaber.
Med de nye standarder og vejledninger viser klimaregnskabet for 2024, at Lemvig Vand
har et klimaaftryk på 3.191 ton CO2e, hvilket er en 40% reduktion i forhold til 2023, hvor
udledningen var 4.970 ton CO2e.
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For 2024 klimaregnskabet er CO2 aftrykket for drikkevand 0,29 CO2/m3 og spildevand er
2,41 CO2/m3. Uddybning af klimaregnskabet fremgår af bilag.

På bestyrelsesmødet i september 2025 præsenteres Lemvig Vands første CSRD-rapport
samt klimaregnskabet, som vil omfatte scope 1, 2 og 3.

Sagen afgøres endeligt af

Bestyrelsen for Lemvig Vand A/S

Lovgrundlag

Ikke aktuelt

Økonomi

Ikke aktuelt

Indstilling

Direktøren for Lemvig Vand A/S indstiller, at orienteringen godkendes.

Punkt 13: Projekt - Fjernaflæste målere

Sagsfremstilling

Projektet forløber efter planen og de første målere udskiftes i begyndelsen af april.

Udskiftningen starter i Fabjerg, som er valgt for at få erfaringer med et bredt udsnit af de
forskellige vandkunder i Lemvig Vand.
Herefter udskiftes målere under Engbjerg vandværk.

Se vedhæftede bilag: Kommunikation, plan for udskiftning af målere og overordnet
budget.

Sagen afgøres endeligt af

Bestyrelsen i Lemvig Vand A/S

Lovgrundlag

Bekendtgørelse om kommunernes låntagning mv.

Lemvig Kommunes administrationsvejledning for opkrævning af garantiprovision i
forbindelse med afgivelse af garanti for lån.

7 / 12



Økonomi

Ikke relevant

Indstilling

Direktøren for Lemvig Vand A/S indstiller, at orienteringen godkendes.

Punkt 14: Reduktion af vandspild

Sagsfremstilling

Målsætningen for vandspild blev i 2020 fastsat til maksimalt 5 % inden 2025. For 2024
endte vandspildet på 5,2 %.

Målsætningen om maksimalt 5 % vandspild fastholdes. Det må dog forventes, at
implementeringen af digitale vandmålere hos forbrugerne kan medføre mindre udsving i
målingen af vandspild. Dette skyldes, at overgangen til digitale målere eliminerer
eventuelle unøjagtigheder eller manglende indberetninger fra tidligere år.

Med digitale vandmålere sikres en mere præcis og løbende dataindsamling, hvilket på
sigt vil forbedre serviceniveauet for både private forbrugere og erhvervskunder, samt en
mere effektiv drift hos Lemvig Vand A/S.

Se uddybelse af vandspildet i bilag.

Sagen afgøres endeligt af

Bestyrelsen for Lemvig Vand A/S

Lovgrundlag

Ikke aktuelt

Økonomi

Ikke aktuelt

Indstilling

Direktøren for Lemvig Vand A/S indstiller, at orienteringen godkendes.

Punkt 15: Erhvervsfyrtårn for Vandteknologi

Sagsfremstilling

Erhvervsfyrtårn for Vandteknologi har forsat god fremdrift.
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Der er et særligt fokus på at on-boarde SMV'er og forsyninger i Erhvervsfyrtårnet. I
vedhæftede bilag beskrives udvalgte effekter hos SMV'erne.

Der er åbent for ansøgning til fase 3 af Erhvervsfyrtårn for Vandteknologi.
Fase 3's indsatsområder er innovation og styrkepositioner samt kvalificeret arbejdskraft
og social inklusion. Regionalfonden og Socialfonden har en samlet pulje på 275 mio. kr.
(Danmark).

Ansøgningsfristen for nye aktiviteter under regional- og socialfond er 7. august 2025.

På mødet orienteres mundtligt om arbejdet med den organisatoriske opbygning i forhold
til fase 3.

Bilag 1 udfolder aktuelle aktiviteter i Erhvervsfyrtårnet.

Sagen afgøres endeligt af

Bestyrelsen i Lemvig Vand A/S.

Lovgrundlag

Ikke aktuelt

Økonomi

Ikke aktuelt

Indstilling

Direktøren for Lemvig Vand A/S indstiller, at orienteringen godkendes.

Punkt 16: Klimatorium

Sagsfremstilling

Direktøren giver en mundtlig orientering om projekter og aktiviteter i Klimatorium, med
vægt på de projekter, som Lemvig Vand især har fordel af.
Klimatoriums årsberetning 2024 - se bilag eller her: Årsberetning 2024 (klimatorium.dk)

Sagen afgøres endeligt af

Bestyrelsen i Lemvig Vand A/S

Lovgrundlag

Ikke aktuelt

Økonomi

Ikke aktuelt
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Indstilling

Direktøren for Lemvig Vand A/S indstiller, at orienteringen godkendes.

Punkt 17: Nyt fra relevante foreninger

Sagsfremstilling

Direktøren giver en mundtlig orientering om nyt fra:

• DANVA

• Det Nationale Netværk for Klimatilpasning (DNNK)

• Danish Water Forum (DWF)

• Forsynings-LCA.

Sagen afgøres endeligt af

Ikke aktuelt.

Lovgrundlag

Ikke aktuelt

Økonomi

Ikke aktuelt

Indstilling
Direktøren for Lemvig Vand A/S indstiller, at orienteringen godkendes

Punkt 18: Evaluering af bestyrelse og direktion

Sagsfremstilling

Punktet er forbeholdt bestyrelsens fælles evaluering af bestyrelsesarbejdet med fokus
på bestyrelsesarbejdet overordnet, samarbejde, kurser og arbejdsredskaber / effektivitet.
På strategiseminar i december måned blev det besluttet at udsætte evalueringen til
første møde i 2025.

EVALUERINGSPUNKTER:

1. Bestyrelsesarbejdet overordnet
• Hvordan vi kommer i mål med de strategiske målsætninger?
• Kompetenceprofiler i bestyrelsens sammensætning
• Bestyrelsens resultater (hvad var godt, og hvad kunne have været bedre?)
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2. Samarbejde
• Føler bestyrelsen sig godt nok klædt på (velinformeret) til at behandle punkter og træffe
beslutninger
• Samarbejde formand / direktør / bestyrelse.

3. Kurser og seminarer
• DANVA årsmøde
• Bestyrelsesseminar
• Andet

4. Arbejdsredskaber og effektivitet i bestyrelsesarbejdet
• Dagsordener
• Referater
• Arbejdsredskaber (hardware /software)

Resultaterne af bestyrelsens evaluering fra sidste år vedlægges som bilag.

Sagen afgøres endeligt af

Ikke aktuelt.

Lovgrundlag

Ikke aktuelt

Økonomi

Ikke aktuelt

Indstilling

Ikke aktuelt

Punkt 19: Eventuelt

Sagsfremstilling

Emner til behandling under eventuelt.

Sagen afgøres endeligt af

Bestyrelsen i Lemvig Vand A/S

Lovgrundlag

Ikke aktuelt

Økonomi
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Ikke aktuelt

Indstilling

Direktøren for Lemvig Vand A/S indstiller, at orienteringen godkendes.

Punkt 00: Underskriftsark
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